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ANTECEDENTES Y AMBITO DE APLICACION

El articulo 33.3 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades
de crédito ("LOSS") establece que la politica de remuneraciones de los consejeros de las entidades de
crédito se someterd a la aprobacion de la junta general de accionistas en los mismos términos que se
establezcan para las sociedades cotizadas en la legislacion mercantil.

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, cuyo texto
refundido fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio ("Ley de Sociedades de Capital”
o "LSC"), corresponde a la Junta General de Accionistas aprobar la politica de remuneraciones de los
consejeros, para su aplicacion durante un periodo maximo de tres ejercicios.

No obstante lo anterior, las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan
ser sometidas a la Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacién del Ultimo ejercicio de
aplicacioén de la anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva politica sea de aplicaciéon desde
la fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes.

Asimismo, las Directrices emitidas por la Autoridad Bancaria Europea sobre politicas de remuneracion
adecuadas con arreglo a la Directiva 2013/36/UE, de 2 de julio de 2021 ("Guia de la EBA"), asumidas como
propias por el Banco de Espanfa, desarrollan los requisitos aplicables a las retribuciones del personal de las
entidades de crédito y, en particular, las de las categorias de personal cuyas actividades profesionales
tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo, entre las que se incluyen todos los miembros del
Consejo de Administracion.

En atencion a la referida normativa, CBNK BANCO DE COLECTIVOS, S.A. ("CBNK”, el “Banco” o la “Entidad”)
define su politica de remuneraciones para los miembros del Consejo de Administraciéon de acuerdo con lo
establecido en los Estatutos Sociales y buscando, en todo momento, el alineamiento con las mejores
practicas y recomendaciones en la materia.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion de CBNK, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, ha acordado en su reunién de 25 de abril de 2024, proponer a la Junta
General de Accionistas la aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de CBNK (la
"Politica de Remuneraciones” o la "Politica”), para su aplicacion desde el momento de su aprobacion y para
los tres ejercicios siguientes, esto es, 2025, 2026 y 2027, con el contenido establecido en la Ley de
Sociedades de Capital.

De esta forma, en caso de aprobacidn por la Junta, la Entidad aplicara la presente Politica desde la fecha de
su aprobacidn hasta la finalizacién del periodo de su vigencia, esto es, el 31 de diciembre de 2027. Cualquier
modificacion o sustitucion de la Politica durante su vigencia requerird la previa aprobacién de la Junta
General de Accionistas conforme a lo establecido en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital.

Sobre la base del citado articulo, esta propuesta de aprobacion de la Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administracion se acompafa de un informe legal motivado justificativo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicién de los accionistas en la
pagina web del Banco desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas a la que se someta la
aprobacidn de la Politica.

En el presente documento se identifican, incluyen y regulan, entre otros aspectos, los procedimientos para
la determinacion de la Politica de Remuneraciones, la periodicidad de su revision, las caracteristicas
generales de la misma, su compatibilidad con la gestidn adecuada y eficaz del riesgo, con la estrategia,
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objetivos, valores, la sostenibilidad y los intereses a largo plazo de la sociedad, los principios generales de
la Politica de Remuneraciones, asi como los diferentes esquemas de remuneraciéon aplicados.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La principal finalidad de esta Politica es, dentro del sistema retributivo previsto estatutariamente, sentar las
bases retributivas de los miembros del Consejo de Administracién de CBNK a los efectos de establecer un
sistema de remuneracion que contribuya a la creacion de valor para sus accionistas de manera sostenible
en el largo plazo y que sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses
a largo plazo de la Entidad, tanto en términos absolutos como comparativos con el sector.

Como consecuencia de lo anterior, el desarrollo practico de la Politica se ha disefiado con los siguientes
objetivos:

e  Atraer, retener y motivar la contribucién de los profesionales que la Entidad necesita para cubrir el
espectro de conocimientos, competencias y experiencia requeridos en su Consejo de Administracion,
asegurando que se puede contar con candidatos idéneos para el desemperio del cargo, de
conformidad con la normativa aplicable;

e Velar por la no discriminacion y promover una gestion salarial igualitaria en cuanto al género;
e  Fortalecer la consistencia de la retribucién con una efectiva gestion del riesgo;
e Prevenir los posibles conflictos de interés; y

e  Motivary reforzar la consecucién de resultados de la Entidad.

En definitiva, con esta Politica se pretende definir y controlar, de manera clara y concisa, las practicas
retributivas de la Entidad para con sus consejeros a fin de, conforme a los articulos 217 y 529 novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital, por un lado, promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo del
Banco y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas necesarias para evitar la asunciéon excesiva de riesgos y
la recompensa de resultados desfavorables.

De acuerdo con lo anterior, la Politica de Remuneraciones persigue establecer un esquema retributivo
adecuado a la dedicacion y responsabilidad asumidas por las personas a las que resulta de aplicacién, con
el fin de, por un lado, atraer y retener a los perfiles mas adecuados y por otro, contribuir a que la Entidad
pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco en que desarrolla su actividad, todo ello de
conformidad con lo establecido en la legislacién vigente.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital, la retribucion sera
revisada periddicamente para que guarde una proporcién razonable con el tamafio de la Entidad, su
situacién econdmica y los estandares de mercado de empresas comparables.

PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Con el fin de velar por que la Entidad cuente con una Politica de Remuneraciones aplicable al Consejo de
Administracién adecuada, CBNK ha estimado conveniente establecer principios claros en materia de
gobierno corporativo y en cuanto a la estructura de estas politicas.

CBNK establece esta Politica, alineada con el sistema retributivo general de la Entidad, en base a principios
generales de remuneracion aplicables a todos los empleados de CBNK, que apuestan por un
posicionamiento de mercado que permite atraer y retener el talento necesario e impulsan comportamientos
que aseguran la generacién y sostenibilidad de valor a largo plazo.
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En particular, se busca en todos los casos fomentar el compromiso de todos los profesionales con la
sociedad, la ética personal y corporativa, y la promocion de los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible.

Asimismo, son de aplicacidon a los miembros del Consejo de Administracion de CBNK determinados
principios generales de la politica de remuneraciones establecidos en el articulo 33 de la LOSS y en su
normativa de desarrollo, aplicables a las personas cuyas actividades inciden de manera significativa en el
perfil de riesgo de la Entidad.

Principios aplicables al sistema retributivo de los consejeros en su condicién de
tales

e Laremuneracion debe ser suficiente y adecuada a la dedicacidn, cualificacién y responsabilidades de
los consejeros, pero sin que dicha remuneracion pueda llegar a comprometer su independencia de
criterio.

e laretribucion debe ser acorde con la que se satisfaga en el mercado, asegurando que la retribucion
global y la estructura de la misma sea competitiva con la de puestos con funciones similares en
instituciones comparables del sector financiero.

e  Laretribucion no debe incorporar componentes variables.

e |a Politica serd compatible con una gestidon adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este tipo de
gestion y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la
Entidad y que comprometan la sostenibilidad a largo plazo del Banco.

e FEl Consejo de Administraciéon del Banco, en su funcién de supervision, adoptard y revisara
periddicamente los principios generales de la Politica de Remuneraciones y sera responsable de la
supervision de su aplicacion, garantizando su efectiva y correcta aplicacion.

e las normas para la gestion retributiva estardn redactadas de forma clara y concisa, simplificando al
maximo tanto la descripcion de las mismas como los métodos de célculo y las condiciones aplicables
para su consecucion.

Principios aplicables al sistema retributivo adicional por el desempefio de
funciones ejecutivas

e Llaretribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global, debe cumplir con las mejores practicas y ser
competitiva en relacion con otras entidades comparables para poder asi atraer, retener y motivar a los
mejores profesionales.

e |a Politica recompensara el nivel de responsabilidad y la trayectoria de los profesionales del Banco,
velando por la equidad interna y la competitividad externa, garantizando en todo momento que las
politicas y practicas de remuneracion sean no discriminatorias en cuanto a cuestiones de género, edad,
cultura, religiéon y raza.

e El componente fijo constituird una parte suficientemente elevada de la remuneracidn total, de modo
que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los componentes variables
de la remuneracion, hasta el punto de ser posible no pagar estos componentes.

e Entodo caso, para evitar una asuncion excesiva de riesgos, se fijard un maximo para la ratio entre el
componente fijo y el componente variable de la remuneracion total.
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La retribucidn debe establecerse con criterios objetivos relacionados con el desemperio individual de
los consejeros ejecutivos y la consecucion de los objetivos empresariales de la Entidad.

El componente variable anual se debe ligar a la consecucién de objetivos concretos y cuantificables,
alineados con el interés social, con sistemas de control y medicion que determinen la percepcion de
la retribucion variable en funcién de evaluaciones que midan el desempeno individual y la contribucion
personal a la consecuciéon de los objetivos fijados.

La evaluacién de los resultados se inscribird en un marco plurianual para garantizar que el proceso de
evaluacion se asienta en los resultados a largo plazo, y que el pago efectivo de los componentes de la
remuneraciéon basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en cuenta el ciclo
econémico subyacente de la Entidad y sus riesgos empresariales.

Con este fin, la valoracién del componente de la remuneracion basado en los resultados se centrara
en los resultados a largo plazo y tendra en cuenta los riesgos actuales y futuros asociados a los mismos.
En efecto, la retribucidn no se vinculara a objetivos cortoplacistas, sino a la consecucion de objetivos
concretos, cuantificables y alineados con los intereses de los accionistas.

Los objetivos individuales de devengo de la retribucién variable no actuardn como inductores de la
asuncion de riesgos no acordes al perfil general de riesgo del Banco.

La configuracion del paquete retributivo estaréd integrada por un conjunto de instrumentos que, tanto
en su contenido (dineraria y no dineraria), horizonte temporal (corto, medio y largo plazo), seguridad
(fija y variable) y objetivo, permitan ajustar la retribucion a las necesidades tanto del Banco como de
sus profesionales.

Mantener alineada la politica retributiva de los consejeros ejecutivos y la de la alta direccidn.

La gestion retributiva tenderé hacia la individualizacidon de la retribucion de los profesionales de la
Entidad, dentro de los margenes previstos por la propia Politica, en funcion de la categoria profesional
que ostentan dentro de la organizacion.

Incorporar en los contratos cldusulas que permitan a la Entidad sujetar el pago de una parte de la
retribucidn variable devengada a la no concurrencia de determinadas circunstancias determinadas por
el Consejo de Administracion de la Entidad.

SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR
SUS FUNCIONES COLEGIADAS

Previsidn estatutaria

El articulo 59 de los Estatutos Sociales del Banco regula el sistema de retribucién de los miembros del
Consejo de Administracidn en los siguientes términos:

1.

2.

El cargo de consejero de la Sociedad es retribuido.

Los consejeros tendrdn derecho a percibir por sus funciones en su condicion de tales: (i) una
asignacion fija por la pertenencia al Consejo de Administracion y sus comisiones delegadas; y (ii)
dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y sus comisiones delegadas.

El Presidente del Consejo de Administracion tendrd derecho a percibir con cardcter adicional los
siguientes conceptos: (i) una asignacion fija; (ii) retribuciones en especie; (iii) una parte asistencial
que podrd incluir sistemas de prevision y seguros oportunos; (iv) indemnizaciones por cese pactadas
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con el Presidente, siempre y cuando el cese no estuviera motivado por el incumplimiento de las
funciones de su cargo; y (v) una cuantia en concepto de pacto de no competencia en el momento
del cese de sus funciones.

4. Con independencia de lo previsto en los apartados anteriores, los consejeros que tengan atribuidas
funciones ejecutivas tendrdan derecho a percibir: (i) una asignacion fija, (i) una retribucién variable
vinculada a la consecucién de objetivos de negocio, corporativos y/o de desemperio individual; (iii)
retribuciones en especie; (iv) una parte asistencial que podrd incluir sistemas de prevision y seguros
oportunos; y (v) una cuantia en concepto de pacto de no competencia en el momento del cese de
sus funciones.

5. Previo acuerdo de la Junta General de Accionistas con el alcance legal exigido, los consejeros podrdn
también ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opciones sobre las
acciones o mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las
acciones.

6. La Junta General de Accionistas aprobard, conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital, el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros, y
este importe maximo permanecerd vigente en tanto la Junta General de Accionistas no apruebe su
modificacion.

7. La cuantia mdxima anual fijada por la Junta General de Accionistas serda distribuida entre los
consejeros por decision del Consejo de Administracion en atencion a las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

8. La Sociedad contratard un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las condiciones
usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.”

Sistema de remuneracidn por funciones colegiadas

En cumplimiento de la prevision estatutaria anterior, el sistema retributivo de los consejeros por sus
funciones de supervisidon y decisidon colegiada se compone de una asignacion fija por la pertenencia al
Consejo de Administracion y sus comisiones delegadas.

Dentro de la cuantia méaxima anual fijada en el apartado 6, y de los importes maximos que se describen a
continuacion, el Consejo de Administraciéon determinaré la remuneracion individual de cada consejero en
su condicidn de tal en atencién a las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

Concretamente, se han acordado los siguientes importes maximos aplicables durante la vigencia de la
presente Politica:

e Asignacion fija por el ejercicio del cargo de vocal del Consejo de Administracion: 65.000 euros brutos
anuales.

e Asignacion adicional por el ejercicio del cargo de Vicepresidente del Consejo de Administracion del
Banco: 40.000 euros brutos anuales.

e  Asignacion adicional por pertenencia a cada una de las comisiones del Consejo: 7.500 euros brutos
anuales.

e Asignacién adicional por el ejercicio del cargo de Presidente de cada una de las comisiones del
Consejo: 15.000 euros brutos anuales.

Con independencia del nimero de comisiones a las que pertenezca el consejero o ejerza el cargo de
Presidente de una comisiéon del Consejo, estas dos Ultimas asignaciones adicionales quedan limitadas al
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importe méaximo de dos (2) comisiones o dos (2) Presidencias de comisiones del Consejo, esto es, 15.000
euros brutos anuales y 30.000 euros brutos anuales.

Asimismo, los Consejeros son beneficiarios de un seguro de responsabilidad civil contratado por la Entidad.

Sistema de remuneracidn del Presidente del Consejo de Administracién

El Presidente del Consejo de Administracion tendrd derecho a percibir por la especial dedicaciéon en el
desempefio de sus funciones no ejecutivas, los siguientes conceptos:

e Una retribucion fija de hasta un méximo de 285.000 euros brutos anuales.
e lassiguientes retribuciones en especie:

0 Vehiculo de empresa.

0  Seguro de salud.

0 Y restantes beneficios sociales que le corresponden por su cargo.

e Un plan de ahorro que cubre las siguientes contingencias: supervivencia a una determinada edad,
fallecimiento, incapacidad y dependencia severa. El plan no reconoce derechos econdmicos, pudiendo
perder el capital acumulado en caso de cese por una causa imputable al Presidente. La aportacién
méxima que se podré realizar cada afio no podré exceder del 50% de su retribucion fija. EI 15% de dicha
aportacién tendréa la consideracién de beneficio discrecional por pensiones conforme a la normativa
regulatoria en materia de remuneraciones.

En todo caso, los conceptos retributivos anteriores que de acuerdo con la normativa prudencial tengan la
consideracidon de retribucién variable seran abonados conforme a lo establecido en la Politica Retributiva
aplicable al Colectivo Identificado del Banco, pudiendo quedar sujetos a las cldusulas de diferimiento, pago
en instrumentos y periodos de retencion, ajustes ex ante y ex post al riesgo (cldusulas malus y clawback).

SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJERO DELEGADO POR EL
DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS

Prevision estatutaria

De conformidad con lo establecido en los articulos 46, 57 y 59 de los Estatutos Sociales, tendra caracter
ejecutivo el Consejero Delegado, si existiese, asi como otros consejeros, en su caso. Cuando un miembro
del Consejo de Administracién sea nombrado consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas
en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre éste y la sociedad que debera ser
aprobado previamente por el consejo de administraciéon con el voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros. El consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la
votacion.

Los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas tendran derecho a percibir: (i) una asignacion
fija, (ii) una retribucion variable vinculada a la consecucion de objetivos de negocio, corporativos y/o de
desempenio individual; (iii) retribuciones en especie; (iv) una parte asistencial que podré incluir sistemas de
prevision y seguros oportunos; y (v) una cuantia en concepto de pacto de no competencia en el momento
del cese de sus funciones.

El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion. En el contrato se detallaréan todos
los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el desempefio de funciones ejecutivas,
incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades
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a abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucidn a sistemas de ahorro. El
consejero no podra percibir retribucion alguna por el desemperio de funciones ejecutivas cuyas cantidades
0 conceptos no estén previstos en ese contrato.

Sistema de remuneracién por funciones ejecutivas
Retribucidén fija
Los consejeros ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucién fija por el mayor nivel de dedicaciéon

y responsabilidad que implica el desempenfo de su cargo que deberd ser competitiva en relacién con los
estandares habituales del sector para puestos del nivel de responsabilidad que ocupen.

La retribucion fija compensara la experiencia profesional y la responsabilidad en la organizacién, atendiendo
a principios de equidad, tanto interna como externa.

En todo caso el componente fijo constituird una parte suficientemente elevada de la remuneracién total,
de modo que pueda aplicarse una politica plenamente flexible en lo que se refiere a los componentes
variables de la remuneracion, hasta el punto de ser posible no pagar estos componentes.

En concreto, el Consejero Delegado tiene derecho a percibir una retribucion fija bruta anual de 250.000
euros en el gjercicio 2024, que se ha mantenido inalterada respecto de la aplicable durante la vigencia de
la anterior Politica. Esta retribucion podréd ser actualizada durante la vigencia de la presente Politica por
acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro de los limites méaximos establecidos en el apartado 6 siguiente.

Retribucién variable mixta

El principal objetivo de la remuneracidn variable es incentivar el desempeno orientdndolo a los objetivos
marcados por la Entidad, al tiempo que se promueve una gestion del riesgo sélida y efectiva que evite que
la retribucidon variable pueda crear incentivos a comportamientos individuales de asuncién excesiva de
riesgos.

La retribucion variable se configura como adicional y complementaria a la retribucion fija. Se trata de una
retribucién contingente, no consolidable, ligada al cumplimiento de objetivos de acuerdo con las directrices
aprobadas por el Consejo de Administracion.

Exclusivamente los consejeros ejecutivos del Banco podran participar en el sistema de remuneracion
variable mixto implantado por la Entidad. Cualquier retribucién variable de los consejeros ejecutivos del
Banco estard en su caso sujeta a las condiciones establecidas en la Politica retributiva aplicable al Colectivo
Identificado de CBNK.

El Consejero Delegado de CBNK, como beneficiario del citado sistema, tiene derecho a percibir una
retribucion variable que, en el caso del cumplimiento de los objetivos anuales y plurianuales establecidos
para cada ciclo, podra ascender a un importe equivalente a una vez su retribucidn fija.

Desde la aprobacion de este sistema en el ejercicio 2019, el Consejero Delegado ha participado en los
Ciclos 2019-2021, 2021-2023, 2022-2024 y 2023-2025. Los Ciclos 2019-2021y 2021-2023 se encuentran
actualmente en fase de abono conforme al calendario de pagos previsto en su regulacién, una vez finalizado
el periodo de medicidn de los objetivos anuales y plurianuales.

Con respecto a los Ciclos 2022-2024 y 2023-2025, se ha determinado el grado de consecucion de los
objetivos anuales, estando pendiente la finalizacion del periodo de medicién de los objetivos plurianuales
a efectos de reconocer el incentivo definitivo y proceder al abono de las cuantias pendientes conforme a
los calendarios de pago previstos.
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En relacion con los pardmetros a los que estan vinculados el devengo y la consecucion de la retribucion
variable, se incluyen métricas anuales y plurianuales que estén plenamente alineadas con el marco de
apetito al riesgo del Banco asi como con el plan de negocio de la Entidad.

En particular, los objetivos anuales son determinados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, conforme al sistema de fijacién objetivos del Banco, en
donde se definen tres (3) objetivos corporativos, aplicables a toda la plantilla, y otros especificos, aplicables
al Consejero Delegado, en donde se combinan una serie de indicadores financieros a corto plazo con la
gestion de los principales proyectos estratégicos.

Con respecto a los objetivos plurianuales, la Junta General de Accionistas del Banco aprobd, en su sesiéon
de 28 de junio de 2023, el proyecto de fusidn por absorciéon de BANCOFAR, S.A. por parte de BANCO
CAMINQOS, S.A,, dando como resultado de esta transaccién corporativa el nuevo banco CBNK BANCO DE
COLECTIVOS, S.A. En este sentido, en la medida en que el proceso de fusién modificé el contexto de la
Entidad, el Consejo de Administracion del Banco ha revisado los valores objetivo de las métricas conforme
a la propia regulacién del sistema para que sean equivalentes al momento en el que se concedid cada uno
de los ciclos.

Los Ciclos 2021-2023 y 2022-2024 se abonardn conforme a lo previsto en la anterior Politica de
Remuneraciones de Consejeros aprobada para los gjercicios 2022-2024.

Con respecto al Ciclo 2023-2025, la remuneracion variable del Consejero Delegado se abonard con arreglo
alos siguientes porcentajes, en funcion del momento en gque se produzca el abono (la “Parte Upfront”, para
identificar la parte que no se difiere, y la "Parte Diferida”, para identificar la parte que se difiere):

Periodo de Parte diferida sujeta

Parte Upfront Parte Diferida a objetivos

Diferimiento ;
plurianuales

Durante los 3
. Phantom 0 Phantom . ~
Metdlico Metélico primeros anos del
Shares Shares Plan
Consejero 4 afios
Delegado
25% 25% 25% 25% (100% de la Parte
Diferida)

Teniendo en cuenta lo anterior, el sistema de remuneracion variable mixto correspondiente al Ciclo 2023-
2025 se instrumenta del siguiente modo:

° En el ejercicio 2023 se realiza una Unica concesion. De esta manera, la Entidad determinara el incentivo
de referencia del Consejero Delegado conforme al grado de cumplimiento de los objetivos anuales
correspondientes al gjercicio 2023, en el primer semestre de 2024.

e Una vez obtenido el incentivo de referencia del Consejero Delegado, la Entidad abonard la Parte
Upfront del Incentivo, mitad en metélico y mitad en Phantom Shares, quedando el pago de la Parte
Diferida sujeto a (i) un periodo de diferimiento de cuatro (4) afos vy (ii) al cumplimiento de objetivos
plurianuales.
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e La Entidad evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos plurianuales en el primer semestre de
2026, teniendo en cuenta el comportamiento de las métricas durante los ejercicios 2023-2025, y
determinara si debe realizarse ajuste alguno sobre los importes pendientes de abono. En ningun caso
la medicion de los objetivos plurianuales puede dar lugar a una mayor retribuciéon de la que
corresponderia recibir al Consejero Delegado en los pagos diferidos como consecuencia de la
medicidn inicial realizada.

e La Parte Diferida se abonara en los primeros semestres de 2026, 2027 y 2028, a partes iguales, mitad
en metdlico y mitad en Phantom Shares.

e Las Phantom Shares serén indisponibles durante un periodo de un (1) afio a contar desde la fecha de
su entrega, momento en el que seran liquidadas en metalico.

El devengo de la Parte Diferida queda condicionado a la permanencia del Consejero Delegado en la Entidad
durante el periodo de medicién de los objetivos anuales y plurianuales. No obstante, de manera excepcional,
si la extincion de la relacion del Consejero Delegado se produce con posterioridad al periodo de medicién
de los objetivos anuales, pero con anterioridad al 31 de diciembre de 2026, como consecuencia de alguno
de los siguientes supuestos: (i) fallecimiento, o (ii) incapacidad permanente, en cualquiera de sus grados
(incapacidad permanente total para la profesion habitual, absoluta para todo trabajo o gran invalidez); éste
mantendra su derecho en relacién con el incentivo de referencia vinculado a los objetivos anuales y tendra
derecho a recibir la parte proporcional de la Parte Diferida, en funcién del tiempo durante el cual haya
prestado servicios a la Entidad entre el 1 de enero de 2023 y 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el devengo de la Parte Diferida esta condicionado a que no concurra a juicio del Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ninguna de las
circunstancias establecidas en la cldusula de reduccién o "malus” recogida en el apartado 5.2.3 siguiente,
durante el periodo anterior a cada uno de los abonos.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y en funcién
del grado de cumplimiento de dichas condiciones, determinard en cada ocasion el importe concreto a
satisfacer de la Parte Diferida pendiente de abono.

Las caracteristicas especificas del Ciclo 2024-2026 y de cualquier otro ciclo que, en su caso, se conceda
al Consejero Delegado durante la vigencia de la presente Politica y su procedimiento de abono se
someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas como punto separado del Orden del Dia.

Clausulas de reduccién y recuperacién de la remuneracién variable

La remuneraciéon variable, incluida la parte diferida, se pagard o se consolidard Unicamente si resulta
sostenible de acuerdo con la situacion financiera del Banco en su conjunto, y si se justifica sobre la base
de los resultados de la Entidad, de la unidad de negocio y de la persona de que se trate.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual, la remuneracion
variable total de los consejeros ejecutivos se reducird cuando la Entidad obtenga unos resultados
financieros poco brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracién actual como las
reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas de
reduccién de la remuneracion (“malus”) o de recuperacion de retribuciones ya satisfechas (“clawback”) que
pueden afectar hasta el 100 por 100 de la remuneracion variable total.

Adicionalmente, la remuneracioén variable de los consejeros ejecutivos se reducird en el momento de la
evaluacion de su desempefio, en caso de apreciarse un comportamiento negativo de los resultados de la
Entidad o de sus ratios de capital, ya sea en relacién con los de ejercicios anteriores o con los de entidades
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semejantes, o un comportamiento negativo de otros pardmetros como el grado de consecucion de los
objetivos presupuestados.

Por su parte, el periodo de aplicacion de las clausulas objeto del presente apartado abarcaré los periodos
de diferimiento y retencién aplicables en cada caso.

A continuacion se describen las cldusulas malus y clawback a las que estd sometida la remuneracion variable
del Consejero Delegado del Banco.

Supuestos de reduccién o cldusula “malus”

De modo consistente con la LOSS, la retribucién variable diferida, tanto en metélico como en instrumentos,
que se encuentre pendiente de abono, podra ser objeto de reduccion por parte de CBNK si, durante el
periodo hasta su consolidacion, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1.

Una reformulacion de cuentas anuales que no provenga de un cambio normativo y siempre que, de
acuerdo con la citada reformulacion, resultase una retribucion variable a liquidar inferior a la
inicialmente devengada o no hubiera procedido el pago de retribuciéon alguna de acuerdo con la
politica de retribucion variable de CBNK.

Cuando esté en vigor una exigencia o recomendacion de la autoridad competente a la Entidad de
restringir su politica de distribucion de dividendos.

Si se produce alguno de los siguientes supuestos:

Una actuacioén fraudulenta por parte del consejero ejecutivo.

El acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el
quebrantamiento de sus deberes, la realizacion de alguna actuacién u omisién que cause danos a
la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar
la accion social de responsabilidad contra él.

Que el consejero ejecutivo haya causado un dafo o perjuicio que sea considerado por la Entidad
como grave o significativo, interviniendo culpa o negligencia.

Que el consejero ejecutivo haya sido sancionado por un incumplimiento de alguna de las normas
internas de CBNK que sea considerado por el Banco como grave o muy grave.

Que el consejero ejecutivo haya sido sancionado por una infracciéon de las normas de ordenacion
y disciplina a que se refiere el Titulo IV de la LOSS, clasificadas como graves o muy graves.

Las sanciones regulatorias o condenas judiciales por hechos que pudieran ser imputables a la
unidad o al personal responsable de aquellos. Asimismo, el incumplimiento de cdédigos de
conducta internos de la Entidad.

Las conductas irregulares, ya sean individuales o colectivas. Se consideraran especialmente los
efectos negativos derivados de la comercializacion de productos inadecuados y las
responsabilidades de las personas u érganos que tomaron esas decisiones.

Si como consecuencia de una gestidn imputable al consejero ejecutivo se da alguna de las siguientes
circunstancias:

El incumplimiento de las ratios de capital legalmente establecidos en cada momento por la
normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

El incumplimiento de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por la
normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.
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e Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la Entidad por
actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados por la Comisién.

e Que el margen bruto y los beneficios antes y después de impuestos (BAl y BDI respectivamente)
una vez deducidos los importes de retribucién variable debidos, sean negativos.

e  Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo de los margenes
financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de personal.

e  Fallos significativos en la gestién del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad de negocio
o de control del riesgo.

e  Elincremento sufrido por la Entidad o por la unidad de negocio de sus necesidades de capital, no
previstas en el momento de generacidn de las exposiciones.

5. Paralos consejeros ejecutivos del Banco que participen en el sistema de remuneracion variable mixto
implantado por la Entidad, incluido el Consejero Delegado, por el incumplimiento de los factores
plurianuales a los que se vincula una parte de su sistema de retribucion variable anual.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la presente cldusula, los supuestos de aplicacion del “malus” se podran
modificar, ampliar o adaptar en funcién de la regulacién que al respecto pueda establecer el supervisor en
cada momento o en caso de que lo estime oportuno el Consejo de Administracion de CBNK, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Supuestos de recuperacidén o cldusula “clawback”

La remuneracidon variable ya satisfecha, tanto en metdlico como en instrumentos, a los consejeros
ejecutivos, haya sido diferida o no, sera objeto de recuperacion, parcial o total, por parte de CBNK cuando,
durante el periodo de diferimiento y retencién de los instrumentos aplicable a la remuneracién variable
concedida por el desempefio de un determinado afio, se ponga de manifiesto que el cobro se ha producido
total o parcialmente en base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a
posteriori, de forma manifiesta, o afloren riesgos asumidos durante el periodo condicionado, u otras
circunstancias no previstas ni asumidas por el Banco que tengan un efecto negativo material sobre las
cuentas de resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de aplicacion.

En particular, los supuestos en los que un consejero ejecutivo debera proceder a devolver a la Entidad parte
o la totalidad de la retribucién variable bruta percibida son los siguientes:

1. Si el Banco reformulara sus cuentas anuales siempre que, de acuerdo con la citada reformulacién,
resultase una retribucién variable a liquidar inferior a la realmente satisfecha o no hubiera procedido el
pago de retribucion variable alguna de acuerdo con los sistemas de incentivos variables implantados
por la Entidad.

2. Sise produce alguno de los siguientes supuestos:
e Una actuacién fraudulenta por parte del consejero ejecutivo.

e  El acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el
quebrantamiento de sus deberes, la realizacidon de alguna actuacién u omisiéon que cause dafos a
la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar
la accién social de responsabilidad contra él.

e  Que el consejero ejecutivo haya causado un dafio o perjuicio que sea considerado por la Entidad
como grave o significativo, interviniendo culpa o negligencia.
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Que el consejero ejecutivo haya sido sancionado por un incumplimiento de alguna de las normas
internas de CBNK que sea considerado por el Banco como grave o muy grave.

Que el consejero ejecutivo haya sido sancionado por una infraccién de las normas de ordenacién
y disciplina a que se refiere el Titulo IV de la LOSS, clasificadas como graves o muy graves.

3. Sicomo consecuencia de una gestion imputable al consejero ejecutivo se da alguna de las siguientes

circunstancias:

El incumplimiento de las ratios de capital legalmente establecidos en cada momento por la
normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

El incumplimiento de las ratios de liquidez legalmente establecidos en cada momento por la
normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres (3) meses.

Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la Entidad por
actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados por la Comisién.

Que el margen bruto y los beneficios antes y después de impuestos (BAl y BDI respectivamente)
una vez deducidos los importes de retribucién variable debidos, sean negativos.

Que no se cubran los costes operativos de la Entidad por deterioro significativo de los margenes
financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de personal.

Fallos significativos en la gestion del riesgo cometidos por la Entidad, o por una unidad de negocio
o de control del riesgo.

Elincremento sufrido por la Entidad o por la unidad de negocio de sus necesidades de capital, no
previstas en el momento de generacion de las exposiciones.

La determinacidn por parte del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones, de que han concurrido las circunstancias que deben provocar la aplicacion de esta clausula,
asi como el procedimiento por el cual la Entidad podra reclamar la devolucion proporcional del importe
bruto cobrado, y la obligacién por parte de éste de reintegrar a la Entidad parte o la totalidad de su cuantia
bruta, se hardn conforme a la politica de aplicacién de la cldusula de reduccién y/o devolucién de
retribuciones que a estos efectos el Banco ha aprobado.

Retribuciones en especie

A los consejeros ejecutivos, siempre que la legislacion aplicable lo permita, le serédn de aplicacién cuantos
derechos y beneficios sociales estén establecidos o se establezcan con caracter general en el futuro para
el resto del personal directivo de CBNK.

En particular, el Consejero Delegado tiene derecho a percibir las siguientes retribuciones en especie:

Vehiculo de empresa.
Seguro de salud.

Y restantes beneficios sociales que le corresponden por su cargo.

Sistemas de previsidn social

Los consejeros ejecutivos tendran derecho a los sistemas de previsién social y a cualesquiera otros
beneficios o0 complementos de caracter fijo que, con caracter general, puedan formar parte de la politica

general del Banco.
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En ningun caso, la Entidad asumird compromisos por pensiones con sus cConsejeros que no sean
compatibles con la estrategia empresarial del Banco, sus objetivos, valores e intereses a largo plazo.

Asimismo, los consejeros ejecutivos tendran derecho a las ventajas sociales que CBNK, por obligacion
derivada de convenios colectivos o por propios acuerdos, aplique a todos o parte de sus empleados.

El Consejero Delegado de CBNK es beneficiario de un plan de ahorro que cubre las siguientes
contingencias: jubilacién, fallecimiento, incapacidad y dependencia severa. El plan no reconoce derechos
econdmicos, pudiendo perder el capital acumulado en caso de cese por una causa imputable al Consejero
Delegado.

La aportacidn prevista para este plan asciende a 3,5 veces su retribucion fija. No obstante, dicha aportacién
serd actualizada, en su caso, en funcidn del incremento de la retribucidn fija bruta anual vigente en cada
momento. Los fondos acumulados equivalentes al 15% de dicha aportacién tienen la consideracion de
beneficio discrecional por pensiones conforme a la normativa regulatoria en materia de remuneraciones.

Pagos por resolucién anticipada de contratos

La Entidad podré establecer en los contratos de sus consejeros ejecutivos cldusulas de indemnizacion por
la extincion de la relacion contractual y pagos por no competencia post-contractual. Dichas cldusulas
deberan figurar expresamente en los contratos y ser aprobadas por el Consejo de Administracion del Banco,
previa revision e informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los pagos por resolucion anticipada estardn sujetos a la evaluacion del cumplimiento de la normativa
aplicable por parte de los consejeros ejecutivos. No recompensaran, por tanto, malos resultados o
conductas indebidas del consejero, ni serdn efectivas en casos de incumplimientos evidentes del mismo
que justifiquen la cancelacidon inmediata de su contrato o su cese.

En ningun caso el abono de los pagos por terminacion anticipada daré lugar a una infraccién por parte de
CBNK de los limites de remuneracion variable establecidos por la legislacion aplicable en relaciéon con la
remuneracion fija; es decir, los pagos por terminacion anticipada podran ser objeto de reduccion para
cumplir estrictamente con dichos limites obligatorios.

El Consejero Delegado tiene reconocido en su contrato el derecho a percibir una indemnizacién por la
extincion de su relacion mercantil en los siguientes casos: (i) mutuo acuerdo, lo acordado expresamente
con el Banco; (i) cese por decisiéon del Banco sin mediar justa causa, una anualidad de la retribucion fija que
viniera percibiendo en ese momento, aunque descontando de ese importe la cuantia que hubiera
devengado en concepto de retribucion variable durante ese mismo ejercicio econémico (“Indemnizacion
por Cese"); (iii) resolucion del contrato por el Consejero Delegado por incumplimiento del Banco, la
Indemnizacién por Cese; (iv) resolucion del contrato por el Consejero Delegado cuando se haya producido
un cambio de control dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha efectiva de ese cambio de control,
la Indemnizacién por Cese.

El citado contrato contempla los siguientes periodos de preaviso: (i) quince (15) dias naturales de antelacion
para resolver el contrato por decision del Banco sin justa causa, y (i) tres (3) meses en caso de dimision por
voluntad del Consejero Delegado. El incumplimiento de la obligacién de preaviso por parte del Banco dara
derecho al Consejero Delegado a percibir la remuneracidén correspondiente al periodo de preaviso
incumplido.

El Consejero Delegado tiene reconocido en su contrato un pacto de no competencia post contractual de
dos (2) afios de duracion que serd remunerado con un importe equivalente a dos (2) anualidades de su
retribucion fija bruta anual.
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El abono de cualquier cuantia que pueda corresponder al Consejero Delegado como consecuencia de la
terminacion de su relacion con el Banco se realizaré en todo caso conforme a la normativa regulatoria en
materia de remuneraciones y a la Politica Retributiva aplicable al Colectivo Identificado del Banco vigente
en cada momento. A estos efectos, las indemnizaciones que, en su caso, se reconozcan al Consejero
Delegado conforme a las férmulas genéricas predefinidas anteriormente, asi como el pacto de no
competencia post contractual se entenderan a los efectos de la Directriz 172 de la Guia de la EBA. Los
pagos de remuneracion descritos anteriormente relacionados con la duracion del periodo de preaviso no
se consideraran indemnizaciones por despido.

Otras condiciones contractuales

Los contratos que regulen el desempefio de funciones ejecutivas por miembros del Consejo de
Administracion tendran naturaleza mercantil e incluirdn, entre otras, las clausulas tipicas que suelen incluirse
en este tipo de contratos con caracter adicional a las descritas anteriormente:

- Tienen duracioén indefinida y de plena dedicacion.

- Incorporan una cldusula de confidencialidad y secreto profesional.

IMPORTE MAXIMO DE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 59 de los Estatutos Sociales de la Entidad, se establece
que el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros de acuerdo con
los apartados 4 y 5 de la presente Politica sea de 2.610.000 euros durante la vigencia de la presente Politica.
Este importe maximo permanecerd vigente en tanto la Junta General de Accionistas no apruebe su
modificacion.

De esta remuneracion conjunta méaxima de 2.610.000 euros, a los consejeros no ejecutivos actuales,
excluyendo las remuneraciones del Presidente, les corresponde una remuneracion conjunta méaxima de
855.000 euros, durante la vigencia de la presente Politica.

La diferencia entre el importe méaximo de la remuneracion a satisfacer al conjunto de los consejeros vy el
importe efectivamente satisfecho a los consejeros no ejecutivos hace referencia a las remuneraciones
ciertas del Presidente, asi como del Consejero Delegado, tanto en sus elementos ciertos, como a las
cuantias contingentes que podrian aplicar conforme a su paquete retributivo descrito anteriormente.

Salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucidn de la retribucidn entre los consejeros se
establecerd por acuerdo del Consejo de Administracion, que deberéd tomar en consideracion las funciones
y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion
y las demas circunstancias que considere relevantes.

GOBERNANZA

Revisién y aprobacién de la Politica

La presente Politica de Remuneraciones serd analizada y revisada periddicamente por la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones del Banco, que elevara al Consejo de Administracién las propuestas de
modificacidn que estime necesarias en funcion de la evolucién de la Entidad y el mercado, asi como las
adaptaciones que sean requeridas para el cumplimiento en todo momento de las disposiciones normativas
vigentes y las normas de buen gobierno corporativo.

La revisidn periddica por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus fines
garantizar que las politicas y los sistemas retributivos en CBNK cumplen en todo momento con el marco
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de las disposiciones normativas vigentes, las normas de buen gobierno corporativo, y las recomendaciones
y criterios interpretativos desarrollados en atencidn a dicha normativa.

Sin perjuicio de las modificaciones que se aprueben sobre esta Politica durante su periodo de vigencia, una
nueva politica de remuneraciones se someterd a la aprobaciéon de la Junta General de Accionistas con
anterioridad a la finalizacién del Ultimo ejercicio de su aplicacion.

Supervisién y aplicacién
El Consejo de Administracion de CBNK es responsable de establecer un sistema de control y supervision
de los requerimientos especificos de la Politica de Remuneraciones aplicable a los miembros del Consejo

de Administracion que garantice el cumplimiento y la aplicacion efectiva de los preceptos establecidos en
esta Politica.

A estos efectos, anualmente la Entidad llevara a cabo una evaluacién interna, central e independiente de la
aplicacion de la politica de remuneracion al Colectivo Identificado, en el que se integran los miembros del
Consejo de Administracion, al objeto de verificar si se cumplen las pautas y los procedimientos de
remuneracion adoptados por el Consejo.

Excepciones temporales

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus funciones, podrd proponer al
Consejo la aplicacion de excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones cuando ello sea hecesario
para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

El procedimiento a seguir en caso de producirse alguna circunstancia que justifique la aplicacion de dichas
excepciones temporales serd el siguiente: (i) la Comision de Nombramientos y Retribuciones emitird un
informe valorando las circunstancias y las remuneraciones especificas que serian objeto de modificacion;
(ii) el informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera justificar la excepcionalidad y el
interés social que protege la modificacidn propuesta, pudiendo incorporar la opinidn de un tercero externo
seleccionado a su eleccion; (iii) atendiendo a las conclusiones del informe, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones formularia, en su caso, la propuesta de aplicacion excepcional al Consejo de Administracion.

CONTRIBUCION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES A LA
ESTRATEGIA, A LOS INTERESES Y A LA SOSTENIBILIDAD A LARGO
PLAZO DEL BANCO

La Politica de Remuneraciones del Banco serd compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los
valores, la sostenibilidad y los intereses a largo plazo de la Entidad e incluird medidas para evitar los
conflictos de intereses.

En particular, la presente Politica incluye, entre las caracteristicas de los elementos retributivos descritos
anteriormente, los mecanismos necesarios para promover que el sistema retributivo de los consejeros del
Banco contribuya de manera fehaciente a la consecuciéon de los objetivos estratégicos de la Entidad,
garantizando la sostenibilidad de CBNK a largo plazo.

A continuacidn se detallan las caracteristicas de la Politica que garantizan la coherencia con la estrategia,
los intereses y la sostenibilidad a largo plazo del Banco:

e El disefio de la Politica de Remuneraciones es coherente con la estrategia de la Entidad y esta
orientado a la obtencidn de los resultados a largo plazo.
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e Lapresente Politica de Remuneraciones es una politica competitiva que busca atraer, motivar y retener
a los lideres idéneos para el cumplimiento de la estrategia del Banco y su sostenibilidad en el largo
plazo.

e La Politica procurard evitar la asuncion excesiva de riesgos por parte de los consejeros en el ejercicio
de sus funciones incluyendo, cuando proceda, las cautelas necesarias para reducir o recuperar las
remuneraciones indebidamente satisfechas.

e El esquema retributivo del Consejero Delegado incluye indicadores que serdn revisados
periddicamente de cara a promover la ejecucion de la estrategia del Banco en cada momento.

VINCULACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES CON LAS
CONDICIONES DEL PERSONAL DEL BANCO

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los miembros del Consejo de Administracion y,
en particular, del Consejero Delegado, descritas en la presente Politica, se ha tenido en cuenta el sistema
retributivo aplicable a todos los profesionales del Banco.

En concreto, en la elaboracion de la presente Politica se pretende el alineamiento con el sistema retributivo
general de la Entidad, buscando en todos los casos fomentar el compromiso de todos los profesionales
con el Banco, la ética personal y corporativa, la promocién de los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible.

En este sentido, la presente Politica se encuentra alineada con la del resto de profesionales, retribuyendo
por el valor que éstos aportan y compartiendo los principios generales:

e  Elpaquete retributivo de la Entidad puede estar compuesto por componentes fijos, variables, asi como
retribuciones en especie y otros beneficios sociales. En todo caso, con el objetivo de garantizar la
competitividad externa de todos los profesionales, la retribucién se revisa de forma periddica en
comparacién con un grupo de compafiias comparables para el Banco.

e  Se garantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion ni raza a la hora de aplicar
las préacticas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales del Banco son remunerados de
forma coherente con el nivel de responsabilidad y liderazgo. Se favorece la retencién de profesionales
clave y la atraccién del mejor talento.

e Enlinea con las préacticas retributivas de la Entidad, una parte relevante de la retribucion total de los
consejeros ejecutivos tiene caracter variable y su percepcion esté vinculada a la consecucién de
objetivos financieros, de sostenibilidad y de creacidén de valor, predeterminados, concretos,
cuantificables y alineados con el interés de CBNK.

e El Consejero Delegado participa en el sistema de remuneracion variable mixto como otros directivos
clave de la Entidad, fijdndose sus objetivos anuales conforme al sistema de retribucion variable anual
implantado con carécter general en el Banco.

* % *
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